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CARRIERES & TALENTS

Devenir as§ocié "
Je vais y reflechir...

Si les avocats
d’affaires envient
toujours le prestige
lié a I'association, le
parcours qui y mene,
long et exigeant,

les fait moins réver.
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=% ouhaitez-vous devemr associé  »
~ Il y a une vingraine d’années, la
B question €tait systématiquement
%

posée a chaque recrue qui poussait
a porte d'un cabinet d"avocats d’affaires,
Rares éraient oeux qui répondaient par la
wgative ¢ devenir associé, dans |'incons-
cient collecrif des jeunes collaborateurs, a
roujours représenté une sorte de « Graal »,
In statur symonyme d'indépendance
wis-a-vis des clients, de suppression des
liens hiérarchiques, d'élévation sociale et
d'autorité. Mais la médaille a ses revers :
dévouement. « heures au carré «, respon
sabilités accrues ou encore pression du
chiffre sont sgalement le lot quotidien de
ces avocats rontés en grade. Do appa-
rition recente d"une nouvelle génération de
collaborareurs pour qui I'association n'est
plus forcément le baton de maréchal, et
qui aspire i une vie personnelle plus équili-
brée, quitte &... gagner moins, « Le marché
dctuel, trés disssasif, mais aussi I'evolution

xene

ratiomnelle font gu'anjourd'bus, il y
/ ]



a proportionnellement moins d'as-
pirants associés gu'auparavant »,
admet |erome Rusak. associé du
cabinet de conseil Day One.

Plan de carriére
Dans un contexte éconamique diffi-
cile ob Pactivité tourne au ralenn, les
places deviennent ausst p us rares pour
les futurs associés. Pourtant, certains
sont encore préts @ tout pour suivee Je
plan de camére (et le niveau de rému-
neration) qu'ils se sont fixé. Dailleurs.
selon le demier baroméire Day One
sur les mouvemnents d'assaciés dans les
cabinets d’afaires franga s, ils ne sone
pas moins d 43 % 3 avaeir changé de
structure au cours des six premiers mois
de 'année 2012 dans Je bur de tomber
ke costume du collaborateur pour revé-
or celui d’associé. Dans tous les cas,
il faut avjourd’hui en moyenne une
dizaine d’ammées pour se voir coopté
associé, conre environ Kx ans il v a
encore quelque temps, ['oll de now-
velles tendances, 3 P'instar des créations
de plus perites structures par d'ancens
collaborateurs, ou encore ces départs au
bout de cing ou six ans de collaboration
vers des entreprises ou méme des insti-
tutions comme la Banque curopéenne
d'investissement ou la Commission
curopéenne. » Rester collaboratenr, sur
le long terme, est difficilement conce-
vable », estime Franck Denis, collabo-
rateur chez Lefévre Pelletier & Associés,
Arnive en septembee 2011, il espére
itre nommeé £ssocié dans un pen moins
de dix ans, le laps de temps moven
dans ce cabinet, « Powr mot, le statut
de collaboratesr reléve avant tout de la
Sormation. Ex termes dinrage, le statut
dassocié est sowvent miesx pergu par
aos clients que cetui de colaboratenr. »
Javantage un « changensent de degré
e de nature o, selon Vincent Daniel-
Maveur, associé chez Freshfields Paris
depuis mai 2012, 11 faur dire que le
grade d"associé représente un véntable
atout sur une carte de visite, une autorité
mcontestée qui modifie les relations avec
fes clients, Guillaume Navarro, 36 ans
et collaborateur chez le frangais Gide
Loyrette Nouel depuis 2006, se sent
quant 4 lu davantage chargé d'une
mission de représentation de son cabi-
net. « J'ai tosfosers résé de rejoindre une
belle maison, et ponr mow, Gide était le
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Yves Boissonnat, associé fordateur
du cabinet de chasse de tétes Boissonnat Partmers

« Etre tres bon, générer du business
et savoir animer une équipe »

Le désir de dewenir associé a-t-il changé En termes de politique d'association,
chez les avocats d'affaires francais ? quelle est la différence entre un cabinet
1y a une quinzaine d'années, devenir assacie frangais et une grosse structure

était le but unigee de l'avocat vollaborateur, sy intenationale ?

prasque. Mais lz maturité du marché et surtcut  Dans les deux cas, un associé doit 3 la fois
la crise ont quelque peu changé la danne. &tre trés bon techniguement, générer du
Lacrise, car effe a génére de Iincertitude et business et étre capeble d'animer une équipe.
qu'il est désormais plus difficlle d'accéder La difference majeure conceme a prise de

a F'association. Ce qui est siir, ¢'est que le décisian : on ne devient pas associé de la
regard de nombeeux collaboratzurs sur le méme maniére dans un petit cabinet od tout
statut d'associé a change. Aujcurd hui, pour le monde se connait 2t dans une grosse

un jeune avocat 1'affaires, exascer en cabinet structure od fa décision finale se prend &
&5, beaucoup plus qu'autrefois, percu comme  Londres ou 2 New York, ol I'approche est

un trempéin pour accéder ensuite su monde de

F'entreprisa.

cabinet le plus prestigieux de la place,
raconte-t-1. Je suis canaidat i Passocia-
tion lors des prochaines Hections de jin
2013, aftr de devenir associé en 2014,
Ce serait bour moi une grande fierté
car fe suis tres attachd aux valewrs Je
cette stewcture. Chez Gice, nows partoss
du principre que ce qui =st bon porer le
catunet est bon powr nons. » Elections
internes mais aussi grand oral, comi-
tés ad hoc ou encore joamdes tests, fes
politiques d’association
divergent selon les firmes,
Cerraines choisissent de

plus froide, moins incameée dans une

personae.

ficile a appliquer au sein d'un « big «.
w Lewer tadlle et Porganisation, matricielle
ot comprenant différemes strates, font
quee Certains AsSOCIEs Penvent ne \amais
se rencontrer et qu'il est donc plus diffi-
cile &y voir naitre de I affectio societa-
tis’, témoigne Vincent Daniel-Mayeur,
qui travaillair chez Deloitte avant de
rejoindre Freshfields. Lassociation
w'est done pas apprébendée de la
méme maniére que chez Freshfields
par exemple, on la taille
pius humaine permet aux
associés de se connaitre,

désigner tn mentor q i

et niéme de conmaitre les

montrera au collabora- L'élément clé condidats & l'association
teur les arcanes du métier est le facteur humain om towet du mowns wn asso-

et Paccompagnera jusqu'a

cié proche de chacun des

I'association. Ce fut le cas

pour Jennifer Carrel, asso-

ciée en droit social chez

UGGC depuis juillet 2012 : « J'ai éié
épanlée par mon parratn associé e m a
soutense pover ma candiaature et lors i
vote i lassembiée genérale, «

Lélément clé pour devenir associé est
généralement le méme partour : le fac-
teur humain, « I faut avoir des valewrs
communes pour espérer rejoindre ke
partnershiy’ d'un cabivet », pricise
Jérdme Rusak, Clamée kaut et fore par
tous, cette devise est tourefois plus dif-

cendidats, » Les choses
different encore selon la
naticnalité des cabmets, la
déxision finale dans une structure inter-
nationale apartenant aux assocics
« monde » ¢t non pas seulement A ceux
du bureau frangais. De méme, alors
qu'une firme anglo-saxonne s"artachera
avant tour au erivére de 'ancenneté, un
Gabinet amérxcain prendra davantage
en compte la rentabilité. Outre le cri-
tére humain, ke futur assoaé doit réunir
plusicurs quaités incontournables, A »
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« Etre associe
n'est plus
une fin en soi »

I"heure des tendances entrepreneurales,
éere seubement un bon technicien ne suf-
fit plus, il faut désormais ére également
un bon manager et savoir dévelapper
I"axe commercial. Une mutation difficile
pour ks avocats qui ne sont pas force-
ment a laise avec ces compétences, et
dont la hbre commerciale ne se perqoit
pas toujours avant la nominanon...
« Lorsgue 'on est collaboratese, le sta-
tut d'associé est un peu sacralisé, mmbe
d'une awra de nrystéve, explique Céale
Derycke, associce en contenticux chez
Hogan Lovells depuis prés de deux ans,
O se faut parforis des cdées un pew folles,
notarment sur la rémunéraion, 1é réa-
lité est passiommante mais bearicoug plies
lerre  terre, o

Etre un exemple

v Lassocie a bien sier des responsabily-
165 commerciales et frevidiques, mais il so
doit egatement d'étre un exemple pour
les jewnes collaboratenrs, les fornrer et
les mener eux aussi vers lassociation »,
ajoure Bénedicre Mzzel, choisie pour
devenir associée chez Gide en 2913,
Un avis que partage Alexandre Jacrett,
Coopté &ssock en ocmbre demier chez
White & Case: « Power le smowment, je siis
en pleine phase de transition. ['écoute,
Yapprends... Passant de lawtre cové de
la harricre, je vais avoir désormais une
double responsabilité. vis-a-vis du eabi-
net qui e accordé sa confiance wnais
aussi ervers les col'aboratenrs avec
qui je travaille. » Evidemment, tor le
monde 1'a pas les épaules pour por-
ter toutes ces responsabilités, ou ["ame
d'un « business developer «. Jenmifer
Carrel, mére de deux jeuncs enfants,
conhie qu'il faut « étre fréquennnent en
tram de jongler ». D'autres font done
le choix moins ambitieux de renoncer
carrement 3 Passocizrion. Cette caré-
gonie d’avocats, parfcis pergus comme
les « enfants gatés » de fa profession,
est pourtant frés présente aujourd’hui
dans les cabiness d'aftaires, comm: en
emoigne Paul Ligreéres, managing
partner de Linklaters 3 Paris : « Cela
refiete La diversité des profils des avceats
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Dessislava Savova, 40 ans,
associée en corporate chez Clifford Chance Paris

« On devient en quelgue sorte
I'ambassadeur de san cabinet »

« Le cabinet Clifford Chance mondial Javais alows 38ans.  managénales. Cela va bien
m'a vue grandir. Jy sus Deverir associde 8 &6 un su-dels du simple exercice
entrée comme jeune moment personnel mportant  furidigue, car en devenant
collaboratrice en 2000, J & Celz représente en effet un associE, on devient en
également ey la chance détre  vénitable accomplissament queslque sorte [ambassadeur
détachée dams notre bureay pour w0 avocat o affaires, de son cabinet. En termes
de Londres et chez un clert. Ln Sigme 08 reconnassance o' équilibre vie personnelie-
Enmai 2017 fai été nommée et de confiance en inteme vie professionnelle, étre une
associée du buresu de Pans 8 qui rayonne & lextéreur. fermme associée ne rend pas
lissue d'un processus dunan  Bien siiv, if est nécessaire ('exercice plus difficile, mais
qui 5'est concly par un vote de d avoi- des qualités c'est un défi inhérent au métier
tous les assooids du cabinet Jundigues, relationnelles et oowr toutes les femmes. »

Grégory Tulquois, 36 ans, assocé du département technologies de linformation
et propriété intellectuelle/centrats commerciaux de DLA Piper a Paris

« Les clients voient une raison
supplémentaire de me faire confiance »

a4

w Aprés une expérience dans  projeter dans un hoazon wus avance dans la vie du
un autre cabinet anglo- lointam et plutgt abstrait calinet, comme vis-3-vis des
saxon, | @i intégré OLA lorsque I'on est un feune plus jeunes collaborateurs
Piper en 2005 en qualité de collabarateur. Mon Svolution  gui’ attendent d'étre guidés et
collaboratewr. Je suis devenu  a donc 616 progressive, sans Ul me pergaivent é présent
associé de Ia structure en que le grade 0'assosie soit comme un 'exemple’, un

maji dernier. Au 06part, une obsession. Aujaurd'hui,  pilate. Les clients, eux, voient
lorsque j'ai commence daas  je considére qu'étreassocié  Jans ma nomination une

Iz professior, devenir associé  est @ Ia fois un honreur mais  «aison supplémentaire de me
n'était pas forcément mor aussi an déf, car j'a atteint  iaire canfiance, car fe cabinet
but. If est dilficile de se un niveau de resporsabilités  x-méme me fait confiance. s

d'aujourd'bui, mo'ivés par des trajec-
toires trés varides er non pilus par e sewl
made linéaire de carigre. Etre associé
west plus sne fin en soi. « o La gues-
tion ' était pas fusge'on fe poreas aller,
mais vlutor on je voudais aller, confie
cette comrsel d'une grande firme, qui a
preeé serment il y a reize ans deja. Posr
mol, étre associé reléve dwowe sorte de
sacerdoce. [e ne voulass pas fuir mes
resposssabilités, mais plutér préserver
wn meillewr équalibre entre ma e per-

somnelle et ama vie professionnelle. « La
solunon pour satisfaire tout le monde ?
o Pewt-éirve la création d'un statut alter-
natif entre le ‘covnsel', augonrd bui un
pen fosrre-towt, et lassocié, avance-t-
clle, Chez les avocats, il y a étre asso-
cié ou ne pas l'étre, et je tronve cela
dommage. ['aimerais faire bovger les
lignes, voir naitre une voie paralléle
gui refliverat la confrance que le cabinet
place en l'avocat sans que cela soit perie
conmme un statut de Fattente ad vitam

A bon entendeur...



