=S RESEAUX

ENQUETE Hommes d'affaires, rompus a la méritocratie républicaine,
les protestants ont été bons premiers dans les spheres influentes.

Y A-T-IL ENCORE

- UN POUVOIR

HUGUENOT ?

Au départ, comme souvent,

c’était une question d’argent.
En 1800, les Mallet participent a la
création de la Banque de France, puis
de la Société générale et du Creédit
foncier. Les Delessert rejoignent
I'aventure de la Banque de France et
participent a celle de la Caisse d’épar-
gne. Les Schlumberger, qui sont déja
de grands industriels, inventent dés
1920 les prémices des Sicav. Qui sont-
ils ? Tous protestants.

« Autour des régents de la Banque
de France sous I'Empire s’est construit

le mythe d’'une HSP. “haute société -

protestante”, constituéed 'un tout petit
nombre de familles, trés riches, et qui
se mariaient entre elles », raconte

Le modele du capitalisme familial,
sur lequel reposait la pérennité
des entreprises, a été balayé

aujourd’hui Eric Bungener, descen-
dant de I'une de ces grandes familles
de la Banque, et rédacteur des impo-
sants volumes des Filiations protes-
tantes. Le pouvoir que leur conférait
la maitrise du secteur bancaire et
financier, les protestants I'ont aussi
construit, alarévolution industrielle,
sur la spectaculaire réussite de leurs
entreprises. A ’aube du XX¢ siécle,
I'engagement des protestants pour la
République laique et leur influence
aupres de ses dirigeants sont venus
parachever le tableau d’une classe
brillante et introduite dans toutes les
sphéres dominantes de la société.

« La HSRB c’est une histoire familiale,
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de solidarité, de travail et de rigueur,
puis de sagesse dans la gestion des
fruits, qui a fait fonctionner l'ascen-
seur social et lui a permis de rester
stationnéen haut », commente Perrine
Dufoix, descendante des Negre,
grande famille cévenole qui a donné
deux ministres a la Fance - Gaston
Defferre et Georgina Dufoix.

Ce passé a-t-il encore une réalité ?
Des noms prestigieux maintiennent
vivace le souvenir d’une « grande
époque » parpaillote. Avec des ascen-
dances se trouvant au croisement de
la grande entreprise et de la fonction
publique, le pasteur Jean-Arnold de
Clermont aura dii se défendre, toutau
long de son mandat a la téte de la
Fédération protestante (1999-2007), de
cette catégorisation « HSP » que ne lui
aura épargnée aucun commentateur
- son arriére-grand-pére, le préfet
Gabriel Bouffet, était un haut fonc-
tionnaire, dont la fille épousera le nez
de la maison Guerlain, et créateur de
Shalimar, Jacques Guerlain.

Et il est vrai que certains n’ont pas
dit leur dernier mot. Dans la descen-
dance de la famille Schlumberger, qui
a bati sa fortune sur 'industrie textile
en Alsace, puis sur le pétrole, aux
Etats-Unis, Didier Primat, dont la
famille a hérité des parts dansle géant
pétrolier, a figuré jusqu’a sa mort, I’an
dernier, au classement Forbes des plus
grandes fortunes du monde. La bran-
che Seydoux a également su placer ses
billes avantageusement, notamment
dans le cinéma — Jérome Seydoux pos-
sede Pathé, et son frére Nicolas, qui

conserve un siége au conseil d’admi-
nistration du groupe Schlumberger,
vient de passer a sa fille les comman-
des de Gaumont.

Front haut également, pour I'indus-
trie du luxe. Hermés n’est plus géré
par un membre de la famille depuis
2006, mais les descendants du maitre
sellier protestant sont présd’unquart
a y travailler, et certains s’y main-
tiennent a des postes clés. D’ailleurs,
la famille, représentée par Bertrand
Puech, posséde le groupe a 72 %, ce
quifaitd’ellela 4° plus grande fortune
de France (classement Challenges
2009), avec plus de 7,6 milliards
d’euros. Chez les Guerlain, 34¢ for-
tune de France (931 M¢€), il a fallu
vendre I’entreprise en 1994 au groupe
Christian Dior. Mais la famille du
parfumeur détient une part impor-
tante du capital de la holding (déten-
tricede LVMH 4 42,5 %) ; et Eric Guer-
lain s’y est imposé a la vice-prési-
dence du conseil d’administration.
26° fortune francaise (1 682 M€), la
famille Peugeot est restée actionnaire
majoritaire du groupe automobile
PSA (Peugeot Citroén), dont le conseil
de surveillance est présidé par
Thierry Peugeot. Quant aux Dietrich,
qui avaient cédé leurs activités ferro-
viaires et d’électroménager, ils ont
finalement repris en 2004 le contréle a
100 % de leur groupe d’équipement
chimique - premier fournisseur mon-
dial pour I'industrie pharmaceuti-
que-, enréunissant 145 membres dela
familleausein d’une holding, 1a Finan-
ciere Jaegerthal. Des poids lourds !



L’aventure a débuté

en Alsace dans le

textile, avant de se muer
en épopée du pétrole,

au début du XXe siécle.

La famille Primat, héritiére
Schlumberger, conserve
des parts dans l'activité.

AVENTURIER PATRICK/GAMMA

Mais, en réalité, les survivances de ces
dynasties familiales se comptent sur
les doigts de 1a main. Et la plupart des
descendants du « nom » n’ont guére en
commun que la réussite passée de

Creeée rue de Rivoli a Paris,

en 1828, Guerlain est la plus
ancienne maison de parfumerie
francaise. Aujourd’hui, elle
appartient au groupe de luxe
LVMH, dans lequel la famille

du fondateur conserve toutefois
des parts non négligeables.

MARIO FOURMY/REA

l'appartenance a une communaute,
ils sont plus intelligents que cela ! »,
assure le chasseur de tétes parisien
Yves Boissonnat, lui-méme protes-

une géneération qui, de Pierre Joxe
(membre du Conseil constitutionnel)
a Michel Rocard (président de la com-
mission sur la contribution climat-
énergie), en passant par le maire

De fait, I'élite dirigeante
n’a pas vu les protestants
disparaitre de ses rangs

du Havre Antoine Rufenacht, reste
active, le palmares protestant compte
le deuxiéme personnage de 1'Etat,

leurs aieux respectifs. La grande ban-
gueprotestanten’est plusqu'un mythe
—des cing grandes (Mallet, Courvoi-

sier, Odier-Bungener, Schlumberger,
Neuflize) qui ontfusionnéentreelles a
partir de 1945, il ne reste que Neuflize
OBC, discrete filiale du consortium
hollandais ABN-AMRO. Le modele du
capitalisme familial, sur lequel repo-
sait la pérennité des entreprises, a été
balayé au XX¢siecle, et, coté mariages,
il y a longtemps que leur mixité ne
fait plus scandale...

Dans un monde aux appartenances
complexes, ol le clivage entre catho-
liques et protestants n’est plus fonda-
teur, difficile, donc, de croire au main-
tien d’une caste qui se reposerait
sur la seule parenté religieuse. « Les
dirigeants ne se rassurent pas sur

tant. « La recherche de la compétence
suscite 'internationalisation des pro-
fils. La globalisation, qui a tendance
a accentuer le communautarisme en
religion, le détruit dans les affaires »,
analyse-t-il.

« Je pense pouvoir affirmer que nous
sommes surreprésentés dans les postes
a responsabilité, tous secteurs confon-
dus », maintient pourtant Antoine
Durrleman, conseiller a la Cour des
comptes, quifutle premier protestant
adiriger I'Ena et 1’Assistance publi-
que des Hopitaux de Paris. De fait,
I’élite dirigeante n’a pas vu les pro-
testants disparaitre de ses rangs. En
politique, d’abord. En plus de toute

président du Sénat, Gérard Larcher.
Certes, c’est un « converti » qui a
délaissé le catholicisme pour adhérer
a la foi de son épouse, mais qui la
revendique clairement.

A ses cétés, Philippe Richert, ques-
teur du Sénat, I'argentier de la maison.
L’ancien ministre Christian Sautter
est aujourd’hui adjoint du maire de
Paris, chargé de I'emploi et du déve-
loppement économique. L’Alsace a
choisi trois protestants parmi les
neuf qu’elle envoie a 1’Assemblée
nationale. Et'ancienne juge Eva Joly
est devenue députée européenne
sur la liste Europe écologie. Ce n’est
pas une présence en force — dont 1’ére
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PROTESTANTS

pp Mitterrand aura constitué 1’apogée.

Mais « il ne faut pas se fier au nombre
de ministres présents au gouverne-
ment, suggére Antoine Durrleman.
Nous sommes nombreux dans la fonc-
tion publique. C'est la qu’on peut agir ;

Quatrieme fortune
de France,

la famille Hermeés
reste extrémement
présente dans
I'entreprise qu’avait
fondée a Paris,

en 1837, son
ancétre, maitre
sellier. Le savoir-
faire s’est étendu
de la confection
de harnais

de cuir a celle

des accessoires
de luxe.

dont il deviendra PDG en 2011, et
dont les liens sont étroits avec un
autre protestant, Thierry Breton, qui
I'avait nommé au conseil d’adminis-
tration de France Télécom, lorsqu’il

Les Peugeot ont garde

la main sur I'entreprise
familiale : actionnaire
majoritaire, la famille est
également aux commandes
grace a la présidence

du conseil de surveillance.

DIDIER MAILLAC/REA

1I’ancien président de Vallourec
et chef du patronat de la métallurgie
(IUMM) Arnaud Leenhardt, ou
Patrick Peugeot, qui, de son coté, n’a
pas rejoint I’aventure automobile de
ses cousins, mais s’est illustré dans

l’assurance avant de devenir prési-
dent de la Cimade.
Dans les médias, les protestants

« Nous sommes nombreux dans
la fonction publique. C’est la
qu’on peut agir, en proposant »

en y étant force de proposition. »

En effet, ces carriéres prestigieuses

s’écrivent aussi en lettres protestan-
tes. Citons le diplomate Francois
Scheer, devenu conseiller du prési-
dent d’Areva. Stéphane Richard, qui
vient de quitter la direction de cabi-
netde Bercy pourpasserchezOrange,

en était lui-méme le PDG. Jérome
Grand d’Esnon, qui a dirigé les affai-
res juridiques de Bercy, avant de s’as-
socier au cabinet Landwell pour les
grandsmarchés publics. Sansoublier

ESPRIT DE LOBBY ?

M Il a un sens trés fort

de I'engagement pour

la collectivité. Mais, jaloux
de sa liberté et de

son indépendance,

le protestant agit seul.
C'est révélateur :

il n'y a pas d’association

pour des hommes
d’affaires, ni d’'aumonerie,
a I'Assemblée nationale
ou dans les grandes
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catholiques. Au Parlement,
Gérard Larcher a essayé
un temps d'impulser

des rencontres entre élus
protestants, sans suite.
Depuis quelques années,
certains semblent pourtant
vouloir doter le
spécifiquement protestante  protestantisme d’une

voix collective, qui soit
identifiable dans le débat
public. Une certaine élite
parisienne a pris I'habitude  d’assurer une influence
écoles, commeilyenades de se rassembler, autour

de tel ou tel personnage
de I'Etat, dans des « diners
de la réformation » qui
poursuivent cet objectif

de visibilité. Mais restent
confidentiels. En réalité,
c'est peut-étre seulement
dans la sphére associative
- et I'action sociale et
caritative protestante pese
extrémement lourd - que
les protestants acceptent

collective. ®

courent également en téte. L’ancien
président de Renault et actuel prési-
dent de la Halde, Louis Schweitzer,
préside le conseil de surveillance du
groupe Le Monde (propriétaire de La
Vie), cotoyant David Guiraud, le vice-
président du directoire et DG du
groupe. Rémy Sautter (cousin de I'an-
cienministre)est PDGde RTL et Rémy
Pflimlin, ancien patron de presse,
est pressenti pour présider France
Télévisions. Méme constat dans la
magistrature, avec le président de
chambre a la Cour de cassation Jean-
Francois Weber, ou le juge a la Cour
pénale internationale Bruno Cotte. Et,
dans la finance, avec des banquiers
comme Frédéric Bompaire (Banque
Francaise de trésorerie), Gilles de
Margerie (Crédit agricole), Basile
Schlumberger (Neuflize OBC) ou
Thierry Coste, devenu directeur géneé-
ral de la Société de financement de
I’économie frangaise — mise en place
1’an dernier par Nicolas Sarkozy pour
soutenir I’activité bancaire en crise.
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Avec Gaumont,

la société de
production Pathé
est aux mains des
fréres Seydoux,
descendants
Schlumberger.

Finduphénomeéne collectif de« HSP»:
le XXI* siecle voit surtout saillir des
trajectoires personnelles. La réside le
caractére « homéopathigue » du pro-
testantisme, s’amuse le sociologue
Sébastien Fath : « Le fondement de ['ef-

Née en Alsace, c’est la plus ancienne
entreprise industrielle privée
francaise. Son activité d'équipement
chimique et pharmaceutique

est restée dans le giron familial:

De Dietrich Process est aujourd’hui
leader sur le marché.

OLIVIER MORIN/AFP

« culture » luthéro-réformeée et une
appartenance familiale, c’est 1a trans-
mission de cette tradition qui forgerait
chez eux une identité. Et, au bout du
compte, des carriéres de haut vol. C’est

originaux qu’on ne croit : ils se situent
dans les standards de la population
francaise. La sphére influente, phéno-
meéne purement parisien, a toujours été
surestimeée par rapport au poids démo-
graphique du protestantisme. » 11 est

« Moins originaux qu’on ne croit,
les protestants se situent dans
les standards de la population »

ficacite de I’homeéopathie, ce n’'est pas
le nombre, c’est la facon dont cela agit
comme un ferment, en profondeur ! »

vrai que Paris et ses temples réformés
réputés « HSP », comme I'Etoile, le
Temple ou 1'Oratoire, font figure de

Les protestants pésent par leur capa-
cité de mobilisation individuelle au
sein de la collectivité. Ils se donnent
ainsi une audience non négligeable
sur une foule de registres. Daniel
Fisch, par exemple, est I'un des quel-
ques protestants qui font partie du
mouvement des EDC (Entrepreneurs
et dirigeants chrétiens). Mais c’est lui
qui les représente tous au Medef. A
Strasbourg, le président du pole euro-
péen d’administration, Jean Weber, a
mis sur pied le Cercle de I'Tll. Un club
transfrontalier qui rassemble les
« gens qui comptent ». Et dont I'in-
fluence est énorme.

Mais, si les protestants ne doivent
leurs succés qu'a leurs qualités indivi-
duelles, quoi de proprement protes-
tant ? Travail, rigueur, cérébralité,
sens de I'engagement et de la responsa-
bilité font la différence, n'hésitent pas
a affirmer les intéressés. Qu’ils soient
protestants « confessionnels » ou qu'ils
se définissent uniquement par une

pourquoi I’ascenseur social, selon
Antoine Durrleman, continuerait de
fonctionner activement, et les élites,
de se renouveler. « Notre insistance
sur l'apprentissage et sur l'effort
comme facteurs de libération nous a
mis tout naturellement en phase avec
la méritocratie républicaine
et s’enracine dans notre identité de
minorite. Or, cette conscience est restée
tres forte ; du coup, ces valeurs demeu-
rent prioritaires dans l’éducation
d’aujourd’hui. »

Pourtant, selon le pasteur Louis Per-
not, auménier a I’Ecole polytechni-
que, cette production de I'élite, loin
d’étre le fait du protestantisme, est
plutét celle d'une réalité sociale. « Les
taux de réussite des protestants dans les
grandes écoles correspondent a ceux de
la bourgeoisie parisienne en général.
Par rapport a ce milieu, ils ne sont pas
plus nombreux », juge-t-il. L’historien
Claude Dargent tempére lui aussi :
it Les protestants sont beaucoup moins

microcosmes.

Patrick Peugeot, de son coté, met
en avant un autre facteur de succes :
I'image. « Nous jouissons d’une répu-
tation qui nous soutient grandement
en nous donnant la chance d’accéder d
certains postes. Dans ma vie, beau-
coup de gens m’ont fait confiance sans
bien meconnaitre parce qu’ils connais-
saient mes convictions », constate-t-il.
A lui, I'Etat a confié dans les années
1980 la charge de redresser le sec-
teur de I’assurance frangais. « On a
pensé que je pouvais mettre en lien
tous ces gens quli ne se parlent pas
entre eux. Bien que ces qualités ne
nous soient absolument pas réser-
vées, les gens ont tendance a davan-
tage se fier a nous dans des domaines
oll il faut de l'indépendance et de
l’engagement. » Qualités réelles ou
supposées, celles qui servent a bros-
ser le portrait protestant n’ont donc
pas fini de faire leur effet. ®

JOSEPHINE BATAILLE
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